


كتاب في دقائق1

كلُّنا مبدعون �إذا اكت�شفنا قدراتنا وفعّلناها

ما الذي يتبادر �إلى ذهنك حين ت�سمع عبارة: “مقدرة �إبداعية”؟ لعلَّك 
ا تعتقد �أنَّ المهند�سين  تربط بين معنى “�إبداعي” ومعنى “فنِّي” وربَّم
عة، هم فقط  اني الت�صميم وذوي المواهب الفنية المتنوِّ المعماريين وفنَّ
التنفيذيين  المديرين  على  ينطبق  لا  الو�صف  نف�س  و�أنَّ  المبدعون، 
والمحامين والأطباء، وغيرهم من المهنيين والموظفين. �أو لعلَّك تظنُّ 
ولديه  الإن�سان  يولد  �أن  ا  ف�إمَّ ال�شخ�صية؛  في  ثابتة  �سمة  الإبداع  �أنَّ 
ل هذه الافترا�ضات والمفاهيم المغلوطة ما  جينات �إبداعية، �أو لا. ت�شكِّ
يمكن �أن نطلق عليه “خرافة المقدرة الإبداعية”، وهي على النقي�ض 
ا ن�سميه “الثقة الإبداعية.” وجوهر هذه الثقة هو الاعتقاد ب�أنَّنا  ممَّ
�إبداعية  �إمكانات  نملك  جميعاً  �أنَّنا  هي  والحقيقة  مبدعون.  جميعاً 
مو�ضع  بو�ضعها  ووظّفناها  اكت�شفناها  ما  �إذا  ا�ستثمارها،  يمكن 

التطبيق.

جوهر الثقة الإبداعية هو الاعتقاد ب�أنَّك تملك القدرة على �إحداث 
ما  تحقيق  على  قادر  ب�أنَّك  الإيمان  �إنَّه  حولك.  من  العالم  في  تغيير 
�شرعت في �إنجازه. هذه الثقة بالنف�س هي لبُّ الابتكار والقدرة على 
الإبداع. وفي مجال الأعمال تتجلَّى المقدرة الإبداعية �أي�ضاً في القدرة 
�أو  مهند�س  �أو  مدير  �أو  ان  فنَّ �أو  �إن�سان  هناك  فلي�س  الابتكار،  على 

عبقري ي�ستطيع �أن يحتكر توليد الأفكار الجديدة وحده.

من  يملكونه  ما  اكت�شاف  �أجل  من  الم�ساعدة  �إلى  النا�س  كل  يحتاج 
ملكات وقدرات: القدرة على تخيُّل �أفكار جديدة والبناء عليها. لكن 
القيمة الحقيقية للمقدرة الإبداعية لا تبرز �إلا حين نتحلَّى بال�شجاعة 
الكافية لتفعيل هذه الأفكار. هذا المزج بين الفكرة والفعل هو الذي 
عندما  تتجلَّى  �أنَّها  ندرك  ويجعلنا  الإبداعية،  الثقة  معنى  ح  يو�ضّ
ن�ستطيع تخيُّل وا�ستنباط �أفكار جديدة، ونتحلِّى بال�شجاعة لتجربتها. 
ا  كنَّ الطفولة،  مرحلة  ففي  مبدعين:  جميعاً  ا  كنَّ �صغاراً؛  ا  كنَّ عندما 
بالخجل.  �شعور  �أو  خوف  دون  غريبة  �أ�شياء  ب  ونجرِّ نلعب  جميعاً 
هو  الآخرين  و�أمام  عام  �سياق  في  والمغامرة  المبادرة  من  فالخوف 
ب�إمكاننا  يبقى  ولهذا  نكبر.  ونحن  بالتدريج  نتعلَّمه  مكت�سب  �شعور 
ة، عبر اكت�شافنا لقدراتنا  �أن ن�ستعيد قدراتنا الإبداعية ب�سرعة وبقوَّ

الكامنة وت�شغيلها.

فـي ثــــــــوانٍ...

في زمن �أ�صبحت فيه المعرفة جزءاً لا يتجز�أ من منظومة تقدم الدول، بل 
�أ�صبحت المحرك الرئي�س للنمو الاقت�صادي. �صار لزاماً علينا في م�ؤ�س�سة 
محمد بن را�شد �آل مكتوم �أن نرتقي ب�أعداد القراء وتنمية عادة القراءة 
وعدد الكتب التي يتم قراءتها لدى �شبابنا وبناتنا من خلال تذليل العقبات 
ومنح الجمهور جرعة كافية من المعلومات والثقافة لتغذي العقول وت�صنع 
كانت  وهنا  وعلمياً،  و�أدبياً  فكرياً  المجتمع  بم�ستوى  ترتقي  �أف�ضل  �أجيالًا 

ا من ذلك. مبادرة “كتاب في دقائق” هي �شعاع النور الذي مكننَّ

�أن  في  المبادرة  خلالها  من  نجحت  مو�ضوعاً   18 تناولت  دفعات   6
من  ملخ�صاتها  على  الح�صول  في  الراغبين  من  العديد  ت�ستقطب 
الم�س�ؤولين  وثناء  ا�ستح�سان  ونالت  بل  التوزيع،  بلائحة  الم�شمولين  غير 
فائدة  من  فيها  لما  والإعلامية  الحكومية  و�شبه  الحكومية  الم�ؤ�س�سات  في 
ومعلومات قيمة، تتدفق بكل ان�سيابية من �صفحات الملخ�صات �إلى عقول 
القراء. لقد عك�ست هذه الملخ�صات مدى ارتباط المعرفة بالقدرة، ومدى 
الحاجة لموا�صلة الاطلاع على �أحدث المعارف كي يجد القارئ نف�سه وقد 

التحق بركب الحداثة.

وفي الدفعة ال�ساد�سة من الملخ�صات تجدون ملخ�ص كتاب: الإدارة والأداء 
– كيف نحقق الكثير بالقليل، لم�ؤلفه: ريت�شارد كوخ، والذي يتناول �أنماط 
الإدارة الناجحة و�أنواع المديرين وكيفية �إ�سعاد الموظفين وتحقيق النتائج 
المبهرة. والملخ�ص الثاني هو كتاب: قواعد الإتيكيت الحديثة – و�سيلتك 
لاعتلاء القمة، للم�ؤلفتين: دورثيا جون�سون وليف تايلر. و�أخيراً الملخ�ص 
الإبداعية  لطاقتنا  العنان  �إطلاق   – الإبداعية  الثقة  لكتاب:  الثالث 
الكامنة، لم�ؤلفيه: ديفيد وتوما�س كيلي، والذي ي�ؤكد �أننا كلنا مبدعون �إذا 

اكت�شفنا قدراتنا و�سخرناها بالطريقة ال�صحيحة.

مبادرة  ف�إن  م�ستدامة،  معرفية  بيئة  خلق  نحو  ن�صبو  �إذ  ف�إننا  و�أخيراً، 
�إلى  الم�ؤ�س�سة  التي قدمتها  الو�سائل  �إحدى �أنجح  “كتاب في دقائق” تعد 
المجتمع المحلي لتحقيق ذلك الهدف ال�سامي.  وختاماً ن�ؤكد في م�ؤ�س�سة 
في  الأف�ضل  نحو  دائماً  �سن�سعى  �أننا  على  مكتوم  �آل  را�شد  بن  محمد 
الذات  تنمية  في  كبيرة  فائدة  ذي  �أو  ال�صيت  ذائع  كتاب  لكل  اختيارنا 
و�صناعة القيادات، بما يتوافق مع توجهاتنا لتعزيز المبادرة التي نتوقع لها 

ا�ستمرار التوهج والنجاح دفعة تلو الأخرى.

                                                                جمال بن حويرب	
الع�ضو المنتدب لم�ؤ�س�سة محمد بن را�شد �آل مكتوم



2 كتاب في دقائق

و�ضع الثقة الإبداعية مو�ضع التنفيذ

الذين  للواقع.  و�إدراكنا  و�أهدافنا  �أفعالنا  على  معتقداتنا  منظومة  ر  ت�ؤثِّ
على  �أقدر  الأرجح  على  هم  التغيير  �إحداث  �إمكانهم  في  ب�أنَّ  ي�ؤمنون 
يتمتَّعون بقدر  الذين  العزم على تحقيقه. فالأ�شخا�ص  �إنجاز ما عقدوا 
ويحتملون  بجد،  ويحاولون  �أعلى،  �إلى  ب�أب�صارهم  يرنون  الفاعلية  من 

ال�صعاب لمدة �أطول، ويظهرون مرونة في مواجهة الف�شل.

الإبداعية،  ت�سدُّ عليه منافذ مقدرته  التي  عندما يتجاوز المرء المخاوف 
د  التجمُّ �أو  النكو�ص  من  وبدلًا  الظهور.  في  تبد�أ  الجديدة  الفر�ص  ف�إنَّ 
اتها فر�صة  في مكانه خ�شية الف�شل، ف�إنَّه يرى �أنَّ كل خبرة تحمل في طيَّ
بع�ض  تجعل  الكاملة  ال�سيطرة  ب�ضرورة  فالإح�سا�س  والا�ستثمار.  للتعلُّم 
الثقة  �إتقان  مع  ولكن  للم�شروع.  التخطيط  مرحلة  في  عالقين  المبدعين 
ويقبل  والمخاطرة،  المغامرة  من  هام�شاً  المبدع  الإن�سان  يملك  الإبداعية 
العمل في ظروف يعتريها ال�شك، فينتقل �أو يقفز �إلى �ساحة الفعل ويبد�أ 
ده  التنفيذ في ميدان العمل. وبدلًا من قبول الأمر الواقع �أو قبول ما حدَّ
ي الأ�ساليب  لهم الآخرون، ف�إنَّهم ي�شعرون بحرية التعبير عن ر�أيهم وتحدِّ
ب�شجاعة  فون  يت�صرَّ فهم  الأ�شياء.  �إنجاز  في  الموروثة  والحكمة  القائمة 

كبيرة ولديهم مثابرة �أكبر في التعامل مع ال�صعاب والتحديات.

من التفكير الت�صميمي �إلى الثقة الإبداعية

هناك ثلاثة عوامل ينبغي توافرها في برامج الابتكار، وهي:
ما  تقنية  تكون  �أن  الممكن  فمن  الفنية،  الجدوى  �أو  التقنية  العوامل  الأول:   -
ر الأ�سا�س لإن�شاء �شركة جديدة ناجحة  جديدة ذات قيمة عالية للغاية، ويمكن �أن توفِّ

�أو خط جديد للإنتاج يكون بمثابة ثورة في مجاله. 
- الثاني: العوامل التجارية �أو ال�صلاحية الاقت�صادية، ينبغي لهذه التقنية �أن 
تعمل بنجاح، و�أن يتمَّ �إنتاجها وتوزيعها بطريقة مجدية اقت�صاديّاً بما ي�سمح للم�شروع 

�أن ينجح وي�ستمر. 
- الثالث: العامل الب�شري. ويتعلَّق بفهم و�إدراك الاحتياجات الإن�سانية، وهو يتطلَّب 
ه معتقداتهم  ما هو �أكثر من ملاحظة ال�سلوك، فيحتم معرفة ما يحفز النا�س وما يوجِّ

ر في قراراتهم. وي�ؤثِّ

ق عندها التوازن بين الجدوى، وال�صلاحية، ورغبات العملاء والجمهور، يعد جزءاً  فال�سعي نحو الو�صول �إلى تلك النقطة المركزية التي يتحقَّ
من “التفكير الت�صميمي”. فلي�ست هناك منهجية واحدة تنا�سب الجميع وتمكنهم من توليد �أفكار جديدة وتحويلها �إلى ابتكارات مفيدة؛ لكن 

معظم برامج الابتكار لا تخلو من الخطوات �أو المراحل الأربع التالية:

1- الإلهام: لا تنتظر تفاحة نيوتن حتى ت�سقط على ر�أ�سك. انه�ض واقتحم الم�شكلات وا�سعَ بن�شاط وفاعلية وراء اكت�ساب الخبرات التي توقد 
جذوة الفكر الإبداعي لديك. تفاعل مع الخبراء وجد لقدمك مو�ضعاً في البيئات وال�سياقات غير التقليدية. �إذ يجد الإلهام وقوده في م�سار العمل 
م م�شاعر الآخرين م�صدراً ومنطلقاً  المدرو�س. ومن �أجل بثِّ الإلهام الذي ي�ؤدي �إلى عملية ابتكار متمركِزة حول الإن�سان، يعدُّ التعاطف وتفهُّ
للإبداع. �إدراك الاحتياجات والرغبات والمحفزات التي تدفع بني الب�شر ت�ساعد على بثِّ الإلهام في عقلك وقلبك. كما �أنَّ ملاحظة �سلوك الب�شر 
في �سياقهم الطبيعي يمكن �أن ي�ساعد في فهم �أف�ضل للعوامل ذات الت�أثير، وبالتالي ي�ساهم في ا�ستثارة ر�ؤى جديدة تدفع جهود الابتكار �إلى الأمام.
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المعنى” �أنت بحاجة  بـ“بناء  المتعلِّق  ي  التحدِّ تبد�أ  �أنّ  التالية فهي  ا الخطوة  �أمَّ التن�سيق:   -2
ترى  فيما  المعنى  عن  وتبحث  الرئي�سة  المو�ضوعات  د  وتحدِّ الحاكمة،  النماذج  تدرك  �أنّ  �إلى 
دة. رتِّب  �إلى الحقائق المجرَّ وتجمع وتلاحظ. انتقل من الملاحظات العامة والحكايات الفردية 
ملاحظاتك في �شكل “خارطة تعاطف”، �أو ا�صنع م�صفوفة لت�صنيف وتبويب الحلول. حاول �أن 
ز فيها طاقتك. تعيد ت�أطير الم�شكلة من خلال تغيير منظور التناول حتى تختار النقاط التي �ستركِّ

3- التجريب: ا�ستك�شف الفر�ص الجديدة. حاول �أن تنتج عدداً كبيراً من الأفكار وادر�س 
و�أن  �سريعاً،  تكون  �أن  ال�سحري هنا هو  والمفتاح  الق�صيد  بيت  عة.  والمتنوِّ دة  المتعدِّ خياراتها 

ز كل طاقتك على فكرة واحدة فقط. ت�ستك�شف مجالًا عري�ضاً من الأفكار دون �أن تركِّ

ز خارطة طريق لل�سوق. يمكن  ح الت�صميم وجهِّ 4- التنفيذ: قبل طرح فكرة جديدة، نقِّ
للعرو�ض الت�سويقية الأولى �أن تختلف، ويعتمد ذلك على عنا�صر المنتج �أو الخدمة. ولهذا قد 
ل الابتكار �إلى  ة جولات ومحاولات يكتنفها العزم والإ�صرار حتى يتحوَّ تمرُّ مرحلة التنفيذ بعدَّ

ا�ستثمار.

التفكير الت�صميمي طريقة لاكت�شاف الاحتياجات الإن�سانية وابتكار حلول جديدة با�ستخدام 
ن من  نتمكَّ الت�صميمي،  التفكير  با�ستخدام  الت�صميم.  �أدوات وطرق تفكير خا�صة بممار�سي 
جديدة  ب�أ�ساليب  والعملية  والاجتماعية  ال�شخ�صية  التحديات  من  عري�ضة  مجموعة  تناول 
لندرك  والتح�سين،  للتمرين  القابلة  الطبيعية  الب�شرية  قدراتنا  على  تعتمد  وهي  و�إبداعية. 
لا  م�شكلة  لديك  كانت  ف�إذا  ووظيفيّاً.  عاطفيّاً  تدفعنا  التي  الأفكار  ل  ون�شكِّ الحاكمة  النماذج 
نك  يمكِّ فقد  عنها،  كافية  ومعلومات  بيانات  لديك  لي�س  �أو  ب�سهولة  �أبعادها  تحديد  يمكنك 
الأولية.  النماذج  لت�شكيل  والم�شاركة  التفاعل  با�ستخدام  الت�صميمي من الم�ضي قدماً  التفكير 
�سبر  على  المنهجية  هذه  ت�ساعدك  �إبداعية،  قفزة  �أو  خلاق  ابتكار  تحقيق  �إلى  تحتاج  حينما 

�أغوار الم�س�ألة والعثور على حلول ور�ؤى جديدة وغير تقليدية.

التفكير الت�صميمي

من ال�شروط لاأ�سا�سية لتحقيق الثقة لاإبداعية؛ لاإيمان ب�أنَّ مهاراتك 
وقدراتك الابتكارية لي�ست جامدة. �إذا كنت تظن في الوقت الحالي 
لًا �أن تتخلَّى عن هذا الظنِّ قبل  �أنَّك ل�ست �شخ�صاً مبدعاً، فعليك �أوَّ
ا ب�أنَّ التعلُّم والتطوُّر  ن من الم�ضي قدماً. عليك �أن ت�ؤمن حقَّ �أن تتمكَّ
�أمران ممكنان. بعبارة �أخرى: �أنت بحاجة �إلى �أن تعتمد على “عقلية 

التعلّم والنمو والتطوّر”.

ومن �أجل تقدير عقلية النموِّ والتطوُّر حقَّ قدرها، قد يكون من المفيد 

�أن تقارن بينها وبين نقي�ضها: عقلية الجمود والتخُّرث والبيات ال�شتوي. 
كون بعقلية  و�سواء كان ذلك عن وعي �أو لا، ف�إنَّ الأ�شخا�ص الذين يتحرَّ
د من  جامدة يعتقدون ب�أنَّ كل �شخ�ص مولود ولي�س لديه �إلا قدر محدَّ
�أ�صحاب  �أن يتجاوزه.  الذكاء، ومقدار معَّني من الموهبة، لا ي�ستطيع 
لون �أن يعي�شوا ويعملوا في المنطقة الم�ألوفة المريحة.  هذه العقلية يف�ضِّ
ر عقلية التطوُّر جواز �سفر لاقتحام �آفاق جديدة  وعلى النقي�ض، توفِّ
لأنَّها ت�سمح بانفتاح العقل على اعتبار �أنَّ القدرات الفردية لا يمكن 

معرفتها �إلا بالتجريب، و�أنَّ الإمكانات غير محدودة.

من الخوف �إلى ال�شجاعة

النجاحات  من  �سل�سلة  �إلى  ه  التوجُّ خلال  من  علاجها  يمكن  الإبداعية  القدرة  في  ال�شكوك 
يها “الحالة  ال�صغيرة. ويمكن �أن يكون للخبرة ت�أثير قوي على حياتنا. �إنَّ حالة العقل التي ن�سمِّ
الة” ترتبط بالثقة الإبداعية. فالذين يتمتَّعون بثقة �إبداعية ي�صلون �إلى تحقيق اختيارات  الفعَّ
�أف�ضل، والانطلاق نحو م�سارات جديدة ب�صورة �أ�سهل، والو�صول بدرجة �أي�سر �إلى حلول لم�شكلات 
تبدو م�ستع�صية. فهم يرون فر�صاً جديدة ويتعاونون مع الآخرين لتح�سين المواقف المحيطة بهم، 

ويقابلوا التحديات التي تواجههم ب�شجاعة.
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هات مثل:  يتجلَّى الخوف من الإخفاق في توجُّ
- الخوف من �أنّ تكون مو�ضوعاً لأحكام الآخرين؛ 

- والخوف من و�ضع قدمك على �أول الطريق؛ 
- والخوف من المجهول. 

الخوف من الإخفاق هو �أكبر عقبة في طريق النجاح الإبداعي. ومن الخرافات المنت�شرة 
ال�صحيح:  هو  العك�س  �أنَّ  مع  يخفقون.  ما  نادراً  المبدعين  العباقرة  �أنَّ  وا�سع  نطاق  على 
المبدعون  محاولاتهم.  يقتل  الإخفاق  يدعون  لا  هم  لكنَّ كثيراً  يخفقون  المبدعون  العباقرة 
يجرون اختبارات وتجارب �أكثر من غيرهم. ف�إذا كنت ترغب في مزيد من النجاح، فعليك 

ا تكون المحاولات  �أن تكون على ا�ستعداد ب�أن تتمتَّع بهام�ش من الت�سامح مع الإخفاق. وربَّم
ة على طريق النجاح في الابتكار؛ لأنَّك كلَّما �سارعت �إلى معرفة  ات مهمَّ رة محطَّ الفا�شلة المبكِّ

�أي�ضاً. �إ�صلاح  �إلى  تحتاج  التي  الجوانب  تح�سين  �أمكنك  الابتكار،  دورة  خلال  �ضعفك  نقاط 

النجاحات ال�صغيرة مفيدة لأنَّها ت�ساعدنا على الم�ضيِّ قدماً نحو م�ستويات تاليةٍ من النجاح.  
م والتدبُّر �إذا ما  فالعمل الذي نعتقد �أنه ي�ستحيل �إنجازه بخطوة واحدة، ي�صبح قابلًا للتحكُّ

لا  در�س  والابتكار هي  الف�شل  بين  المحتومة  العلاقة  �أ�صغر.  ومهام  �إلى خطوات  ق�سّمناه 
يمكنك �أن تتعلَّمه �إلا من خلال الفعل والعمل. يعوقنا الخوف من الف�شل عن 

محاولة تعلُّم مهارات جديدة، وعن المخاطرة ومواجهة 
الثقة  تطالبنا  بينما  التحديات. 

الخوف. هذا  بتجاوز  الإبداعية 

وتكت�سب  الف�شل  من  الأوَّليِّ  خوفك  على  تتغلَّب  �أن  بعد  حتَّى  ولكن 
�إلى المرونة. مثل الع�ضلات تماماً؛  �إبداعية، ف�إنَّك تبقى بحاجة  ثقة 
المبدعين  كل  يحتاج  بالممار�سة.  وتقوى  تنمو  الإبداعية  قدراتك  ف�إنَّ 
�إلى الوثب وتحقيق قفزات كبيرة: فما الحاجة التي ينبغي عليك �أن 
ز عليها؟ وما الفكرة التي يجب �أن تعاي�شها؟ وما الاختراع الذي  تركِّ
يمكنك  الت�سا�ؤلات  هذه  مثل  فعبر  �أوليّاً؟  نموذجاً  له  تنتج  �أن  يجب 
الإعجاز. ي�شبه  لإنجاز  اللازم  الحد�س  وتوليد  الخبرة  اكت�ساب 

بيانات  قاعدة  والإ�صرار  العزم  يها  يغذِّ التي  الدائمة  الممار�سة  تتيح 
ن  تتمكَّ �إليها حتى  ترجع  �أن  المتراكمة” التي يمكن  “الخبرة  ى  ت�سمَّ
والحد�س.  المعرفة  على  ومبنية  ن�ضجاً  �أكثر  اختيارات  �صنع  من 
�ألفة  لديك  �ستتولَّد  ال�سريعة،  الابتكار  دوائر  في  تدخل  �أن  د  وبمجرَّ
عن  ينتج  الجديدة.  الأفكار  تقييم  على  قدرتك  في  و�ستثق  بالعملية 
هذه الثقة قلق �أقل في مواجهة الغمو�ض الذي يتولَّد مع طرح �أفكار 

جديدة لتغيير العالم.

اء الإخفاق البنَّ

ن �سريع خلال �إنتاج الأفكار الجديدة �إذا منحت نف�سك ومن  ب�إمكانك تحقيق تح�سُّ
حولك م�ساحة لارتكاب الأخطاء من وقت �إلى �آخر. رخ�صة الف�شل ت�أتي ب�سهولة 
اد  ع روَّ �أكبر في بع�ض ال�سياقات مقارنة ب�سياقات �أخرى. وفي الثقافات التي ت�شجِّ
الفكرة  اء” �أطلق على  البنَّ “الإخفاق  م لطبيعة  وتفهُّ �أكبر  الأعمال، يوجد تقدير 
ه من حولك �إلى �أنَّك تجري بع�ض المحاولات.  التالية التي �ستخو�ضها “تجربة”، ونبِّ
عات الآخرين منخف�ضة، بحيث يقودك الإخفاق – �إن حدث – �إلى التعلُّم  اجعل توقُّ

من �أخطائك دون تدمير م�سيرتك المهنية وو�أد محاولاتك التجريبية.
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يقول المثل: 
ر ب��شأن ما  �أن تقرَّ به. فكِّ �أولًا  ا الف�شل فهو يتيم” لكي تتعلَّم من الف�شل عليك  �أمَّ �آباء كثيرون  “للنجاح 
ن �أدا�ؤك في المرات القادمة. الاعتراف بالأخطاء �أمر مهم من  حدث من �أخطاء، وكيف يمكن �أن يتح�سَّ
ا نعرفه هو �أنَّه لا  نا مبدعون. كلُّ ما كنَّ ا �أطفالًا لم نكن ندرك �أنَّ �أجل الا�ستمرار والم�ضيِّ قدماً. حينما كنَّ
ا نوا�صل  بنا ولم ننجح في ت�سلُّق �سلَّم، �أو ركل كرة، �أو كتابة ق�صة، �أو تركيب لعبة. كنَّ حرج �إن حاولنا وجرَّ

ة �شيئاً مثيراً للاهتمام �سيبرز في النهاية مع ا�ستمرار المحاولات. التجربة ونحن ن�شعر �أنَّ ثمَّ

المقارنات رهانات خا�سرة

ي المقدرة الإبداعية �ألا تقارن نف�سك بالآخرين. عندما ين�صبُّ  من طرق تبنِّ
ت�أخذ  فلن  الآخرون،  قها  حقَّ كالتي  نجاحات  تحقيق  كيفية  على  تفكيرك 
المبادرة لكي تخاطر، ولن تفتح باباً جديداً في الم�ساعي والجهود الإبداعية. 
فحينما ي�شعر المرء بغياب الأمان الداخلي، ف�إنَّه لا يكون في �أف�ضل حالاته: 
ز مكانته من  فمن لا ي�شعر �أنَّه يحظى باحترام الأقران والمدير، يحاول �أن يعزِّ
خلال الترويج للذات من غير عمل. بدلًا من التركيز على عملك وما يخلقه 
من �شعور طيِّب، �سيعتريك القلق ب��شأن ما يظنُّه الآخرون بك وتقييمهم لك.

من الخوف �إلى الإثارة 

قال “رالف والدو �إمر�سون”: “افعل ما تخافه لتقتل الخوف” 
ة الأولى تكون دائماً م�شبعة بالخوف  ة في حياته؟ المرَّ ل مرَّ ب لعبة لأوَّ �أن راقبت الأطفال وهم يلعبون؟ وهل لاحظت طفلًا يجرِّ هل �سبق لك 
د. كلُّ الأطفال يقاومون في البداية فكرة �صعود ال�سلَّم. ودائماً ترت�سم على وجوههم علامات الخوف. يعلم الكبار �أنَّ المغامرة �آمنة، لكن  والتردُّ
الطفل لا يدرك ذلك. في البداية يحاول الكبار دعمه وت�شجيعه حتى يخطو �أولى خطواته. بع�ض الأطفال يت�سلَّقون ب�ضع درجات �إلى �أعلى ثم 
ب. عندئذ يحدث ال�سحر: ينقلب  ع الطفل وي�صعد ليجرِّ يخافون فيهبطون ثانية. وبعد وقت قليل ور�ؤية ال�سعادة على الوجوه من حوله، يت�شجَّ
الخوف �إلى �إثارة و�سعادة في غم�ضة عين. وهي نف�س ال�سعادة التي نراها على وجوه المديرين والعلماء ومديري المبيعات والتنفيذيين عندما 

يدخلون �أول تجربة ت�صميم وي�صلون �إلى النتائج النهائية �أو المرحلية وفي جعبتهم فكرة مبتكرة.

هناك دائماً قوى حافزة تدفعنا �إلى الأمام في محاولاتنا الإبداعية: ك�أن ن�سمع كلمة مدح من معلِّم لنا، �أو نرى الت�سامح في وجوه الوالدين �إذا 
د الأفكار التقليدية الم�ألوفة. الأهم في ذلك هو الإيمان بقدرتك على �إحداث  ب بالأفكار الجديدة ولا تمجِّ �أخط�أنا، �أو �أن نعي�ش ونعمل في بيئة ترحِّ
ة �أو مهارة خارقة؛ فهي تعتمد على ما  تغيير �إيجابي، وال�شجاعة الكافية لاتخاذ خطوة حيال ذلك. المقدرة الإبداعية لي�ست بال�ضرورة موهبة فذَّ

تعتقد �أنَّ ب�إمكانك �أن تفعله بما لديك من مواهب وقدرات و�إمكانات كامنة بالفعل.
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من �صفحة بي�ضاء �إلى ر�ؤية مكتوبة

يها  وتنمِّ توقدها  �أن  عليك  �شرارة  هي  جديدة  بحلول  ت�أتي  لكي  تحتاجها  التي  الإبداعية  الوم�ضة 
با�ستمرار. من الطرق التي يمكن �أن تبد�أ بها هي �أن ت�ستزيد من الإلهام الذي يمكنك الح�صول عليه 
لها من ورقة بي�ضاء  في حياتك اليومية. هذه بع�ض الا�ستراتيجيات التي يمكنك �أن تبد�أ بها، ثم تحوِّ

ة عمل:  و�أمل، �إلى ر�ؤية وخطَّ

1- قرار الإبداع: لكي تكون �أكثر �إبداعاً، عليك �أولًا �أن تتخذ القرار ب�أنَّك تريد ذلك و�ستجعله يحدث.
2- انظر بعين الم�سافر: انظر �إلى كل ما حولك من زاوية مختلفة وبمنظور جديد. 

�س ويمدَّ روابط بين �أفكار  3- الانتباه با�سترخاء: يحدث الا�ستب�صار حينما يكون ذهنك في حالة ا�سترخاء، حيث ي�ستطيع العقل �أن ي�ؤ�سِّ
و�أ�شياء كانت تبدو في ال�سابق غير مترابطة. 

ر �شراء  4- ا�ستهدف حل �إحدى الم�شكلات: �سوف تخرج ب�أفكار �إبداعية عندما تفهم ال�سياق الذي تعي�ش فيه والم�شكلات التي تعتريه وتقرِّ
�أو ابتكار حلول لها.

5- تعلَّم مما حولك: عندما تلاحظ الآخرين وتلام�س الواقع �ستكت�شف فر�صاً جديدة لا ترى ب�سهولة للوهلة الأولى.
6- اطرح �أ�سئلة، وابد�أ بـ“لماذا”: �سوف تخرجك الأ�سئلة من زحام التفا�صيل، وت�أخذك �إلى لبِّ الم�س�ألة، وتر�سم لك خطوطاً وا�ضحة 

حول الم�شكلة.
7- �إعادة �صياغة الم�شكلة: �أحياناً تكون �أول خطوة نحو الحل المنا�سب هي �إعادة طرح ال�س�ؤال، �أو طرحه ب�شكل معكو�س.

ن �شبكة علاقات �إبداعية: تنطلق القدرة الإبداعية ويزداد زخمها عندما تتعاون مع فريق مبدع ت�ستمدُّ من �أع�ضائه الأفكار،   8- كوِّ
وتلهمهم بر�ؤيتك الوا�ضحة نحو الابتكار

من التخطيط �إلى العمل

تقف  لا  مفيدة.  م�شروعات  �إلى  الجديدة  الأفكار  تحويل  �سرعة  حول  الابتكار  يدور 
عند مرحلة التخطيط. بع�ض النا�س يراوحون مكانهم، فيجل�سون �إلى نف�س المكاتب 
وعلى نف�س الكرا�سي بجوار نف�س الأ�شخا�ص الم�ألوفين، ويذهبون �إلى ذات الأماكن، 
ر. وهناك من يخطون �إلى الأمام ولكن في نف�س  بينما العالم من حولهم يتغَّري ويتطوَّ
ويقومون  المعتادة،  التخطيط  برامج  رون ح�ضور  فيكرِّ الم�ألوفة،  والم�سارات  الخطوط 
�أمد.  الم�ألوفة، ويتخذون نف�س خطوات الإنجاز المتبعة منذ  بنف�س عمليات المراجعة 
�سات والفرق والأمم  لكي تتغلَّب على الك�سل، لا يكفي �أن تخرج ب�أفكار مبتكرة. الم�ؤ�سَّ
ق النجاح الم�ستدام، تبادر بالفعل، وتطلق دورات ابتكار �سريعة فتتعلَّم من  التي تحقِّ

خلال الفعل والعمل.

عقلية “الفعل”

�إحدى ال�سمات التي نعجب بها في الأ�شخا�ص ذوي الثقة الإبداعية هي �أنَّهم لي�سوا مراقبين �سلبيين. حتَّى 
اً فريداً لحياتهم،  فون ك�ضحايا �أو مغلوبين على �أمرهم. فهم يكتبون ن�صّ في المواقف ال�صعبة لا يت�صرَّ
ويعاودون العثور على م�سارهم �إذا واجهتهم عقبات، ودائماً يبحثون عن بدائل. وهكذا يكون لهم ت�أثير 
�أكبر على العالم من حولهم. وهم ي�ؤمنون ب�أنَّ �أفعالهم يمكن �أن تحدِث فرقاً، ولذلك هم يعملون ويفعلون. 
كون �إلى الأمام وهم يعلمون  ة مثالية قد ي�ستغرق العمر كله، ولذلك يتحرَّ هم يدركون �أنَّ انتظار و�ضع خطَّ

هم متفائلون ب�أنَّ قدراتهم على التجريب وت�صحيح الم�سار تكفي. �أنَّهم لي�سوا على �صواب دائماً، لكنَّ
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فجوة المعرفة والفعل

التريُّث  حالة  تتجاوز  �أن  ب�ساطة  بكلِّ  هي  الإبداع  نحو  خطوة  �أول 
والانتظار، و�أن تترجم �أفكارك �إلى �أفعال. بقليل من الثقة الإبداعية 
ومن  من حولك.  العالم  الإيجابي في  الفعل  �شرارة  تطلق  �أن  يمكنك 
في  حولك.  من  �أكبر  فر�ص  ر�ؤية  في  �ستبد�أ  الإيجابية  العقلية  خلال 
ى “فجوة  د �إلى ما ي�سمَّ ثقافة الم�ؤ�س�سات الحية يمكن �أن يترجم التردُّ
نا ينبغي  �أنَّ �أي تلك الثغرة القائمة بين ما نعرف  – الفعل”؛  المعرفة 
�سة  د في �إ�صابة الم�ؤ�سَّ �أن نفعله، وبين ما نفعله حقّاً. فقد يت�سبب التردُّ

ب�شلل حينما ي�صبح الكلام بديلًا للفعل.

لكي ت�صل �إلى حل �أو فكرة مبتكرة، �أنت بحاجة فقط �إلى �أن تبد�أ بغ�ض النظر عن الإخفاقات ال�صغيرة التي قد تحدث خلال الم�سيرة. ومن غير 
ج محاولتك الأولى بالنجاح. ومن ال�صعب بالطبع �أن تكون الأف�ضل على الفور. التزم بالتح�سينات ال�سريعة والم�ستمرة، و�إلا ف�إنَّ  ح �أن تتوِّ المرجَّ
ل عائقاً في طريقك لتكون “الأف�ضل” في �أي مجال. �إذا كنت ترغب في �أن تفعل �شيئاً  الرغبة في �أن تكون “الأف�ضل على الإطلاق” يمكن �أن ت�شكِّ

زات الفعل: عظيماً ف�أنت بحاجة �إلى �أن تبد�أ و�أن “تفعل” الآن. وهذه بع�ض محفِّ

�ص �أو زميل ولو لفترة ق�صيرة. 1- اطلب الم�ساعدة: من متخ�صِّ

2- ا�ستفد من �ضغط الأقران: �أعلن عن بع�ض الالتزامات من جانبك، و�أخبر بها زميلًا، �أو �صديقاً، �أو مدرباً لي�ضعوا عليك نوعاً من 
ال�ضغط الذي يدفعك �إلى �إنجاز العمل، �أو تحويل الفكرة �إلى �إنجاز. 

ه �إلى جمهور: اعثر على م�ستمع ين�صت �إليك حتى تنقل الفكرة الوليدة من ر�أ�سك �إلى العالم الخارجي. ف�إذا �أمكن للم�ستمع �أن  3- توجَّ
يعطيك ر�أياً في فكرتك ف�إنَّ هذا �سيفيدك كثيراً. 

4- ارتكب بع�ض الأخطاء: ان�سَ م��سألة �إ�صدار لاأحكام لاآن ب�ش�أن ابتكارك. �أنجز �شيئاً وح�سب، يمكنك �أن تبد�أ مثلًا بن�شر “�إعلان 
�سريع وعابر” عن منتجك؛ �إعلان �سريع ي�صف المنتج ب�أيِّ طريقة كانت. 

ف عليها، اجعلها تبدو  5- قلِّل ن�سبة الإح�سا�س بالمخاطر: �إذا كانت الم�شكلة التي تعمل عليها تبدو مهمة للغاية لدرجة �أنَّ كل �شيء يتوقَّ
�أقل �أهمية حتى تقلِّل �أو تخف�ض من�سوب التوتُّر.

احتفظ ب�سجلٍّ للم�شكلات

نحن دائماً محاطون بالكثير من المنتجات والخدمات والم�شكلات والمحاولات؛ فهناك ابتكارات 
و�أدوات وطرق ن�ستخدمها كل يوم، ثم نكت�شف �أنَّها لا تعمل بالكفاءة المطلوبة، �أو �أنَّها �أبط�أ مما 
ينبغي لها �أن تكون. فاكت�شاف جوانب ق�صور ما في حياتنا يعدُّ م�س�ألة جوهرية و�شرطاً �أ�سا�سيّاً 
ر�ؤية  الم�شكلات” على  “قائمة  ت�ساعدك  �أن  الق�صور. يمكن  لعلاج ذلك  �إبداعي  بحلٍّ  للخروج 
الكامنة. من  الإبداعية  وقدراتك  تركيزك  �إليها  ه  فتوجِّ معها،  للتعامل  �أو  فر�ص جديدة لحلِّها 
الناحية النظرية، يمكن لكلِّ م�شكلة �أن تنطوي على فر�ص للتطوير والتح�سين، و�أن تجعلنا نتعامل 
مع العالم من حولنا بروح �أكثر �إيجابية، وبطريقة �أكثر ن�شاطاً واندماجاً. فكلُّ نق�ص �أو فجوة في 
الخدمات �أو ق�صور في �أداء المنتجات �أو �صعوبة في تطبيقات النظريات، يعني �أنَّ هناك فر�صاً 

ومجالات للتح�سين والتطوير و�إحداث نوع من التغيير.
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القيود حافز للإبداع

على الرغم من �أنَّ تعبير “القيود الإبداعية” يبدو للوهلة الأولى وك�أنَّه جمع 
لنقي�ضين، ف�إنَّ �إحدى و�سائل الحثِّ على الإبداع �أن تجبر نف�سك على العمل 
في ظروف �صعبة، و�أن تتكيَّف وتقبل بالقيود �أثناء عملك على م�شروع �أو فكرة 
�أكبر  كلٌّ منا ميزانية  يريد  الإن�سانية،  الفطرة  وبدافع  المبد�أ  ما. من حيث 
وفريقاً �أكبر ووقتاً �أطول حتى ينتهي من �أيِّ عمل. لكنَّ القيود و�شُح الموارد 
والفعل  ي  التحدِّ من  نوعاً  فينا  وت�ستثير  الإبداعية  المقدرة  تحفز  �أن  يمكن 
لإنجاز �أي �شيء في نطاق الموارد المتاحة ما دامت لدينا ثقة �إبداعية بقدراتنا.

هذه بع�ض طرق ا�ستغلال القيود كمرتكزات للعمل:

م في  د خياراتك من خلال النظر �إلى كيفية جعل التقدُّ 1- تناول جزءاً من م�شكلة يمكن حلّه: ابد�أ بالعمل �أولًا على �أ�سهل جزء. حدِّ
العمل يحدث على الفور.

ة م�ستحيلة، ولا يمكن �أن تتم بين ع�شيّة و�ضحاها. ولكن  د �أهدافاً �صغيرة يمكن تحقيقها: علاج م�شاكل الجوع في العالم مهمَّ 2- حدِّ
ع ببع�ض �أموالنا من �أجل علاج جزء من هذه الم�شكلة العالمية الكبيرة.  مة خيرية في مجتمعنا، �أو �أن نتبرَّ ع للعمل في منظَّ يمكننا �أن نتطوَّ

ز جهودنا بوعي وتركيز فنرعى طفلًا في منطقة فقيرة، �أو نكفل يتيماً ون�ساهم في تعليمه وت�أهيله لي�صبح �إن�ساناً منتجاً. ويمكن �أن نركِّ
م كل مرحلة؛ فكلُّ ما يمكننا قيا�سه، يمكننا  د العلامات والمعالم: حينما تعمل على م�شروع طويل، من المفيد �أن تقي�س الأداء وتقيِّ 3- حدِّ
�أو �إنجاز  �إدارته. وغالباً ما ي�شعر الفريق القائم على الم�شروع بحما�س كبير يتجلَّى في الإنتاجية الكبيرة مع قرب انتهاء المدة المتاحة 
د عدة مواعيد نهائية  د موعداً نهائيّاً واحداً لإتمام الم�شروع �أن تحدِّ مرحلة، والو�صول �إلى نقطة فارقة. لذلك من المفيد، بدلًا من �أن تحدِّ

طالت. مهما  الم�شروع  مدة  امتداد  على  حما�سهم  ع  ويتوزَّ �أفراده،  حما�س  فيزداد  الفريق؛  بها  “ق�صيرة” يلتزم 

النموذج الأوَّلي:

ري ومبدعي الت�صميم هو  ا�صنع نموذجاً �أوليّاً �أو مبدئياً لتعمل عليه. الهدف من ا�ستخدام هذا النموذج في �أو�ساط مفكِّ
التجريب. �إذ يجبرنا فعل الإبداع على طرح �أ�سئلة واتخاذ قرارات ب��شأن كل الخيارات. فهناك دائماً قدر من الإخفاق 

يبدو حتميّاً. ولذا �ستجد نف�سك م�ضطرّاً �إلى تح�سين الم�ستوى وتلافي تكرار الأخطاء، مع ا�ستمرار التجريب.

�إلى جانب فائدة النماذج الأولية في ت�سريع عملية التجريب من �أجل الإبداع، تعدُّ هذه النماذج غير مكلِّفة ومن ال�سهل 
الا�ستغناء عنها �إذا ما ثبت ف�شلها، لأنَّ الإبداع يتطلَّب تدوير العديد من الأفكار. كما �أنَّ �إن�شاء النماذج الأولية ب�سرعة 
وبتكلفة قليلة ي�سمح بالاحتفاظ بالعديد من المفاهيم لفترة �أطول لن�ستخدمها فيما بعد باعتبارها �أفكاراً قابلة للتطوير. 

فبدلًا من المراهنة نحو مقاربة واحدة، يمكننا اختبار العديد من الأفكار.

من �أداء الواجب �إلى الحما�س الإيجابي
 

قوا ثروات طائلة  ي�ضع المجتمع قيمة كبيرة على الوفرة والثروة، لكنَّ كثيرين ممن حقَّ
لا يعي�شون حياة �سعيدة. فالمال و�سيلة �سهلة لح�ساب مقدار ما جمعه �إن�سان من عمله، 
ت�ستطيع  ف�إنَّك  �أكبر. مهما يكن عمرك،  يتطلَّب جهداً  القلب  قه  لكنَّ معرفة ما يحقِّ
ق �أحلامك. يجب �أن ت�شعر بقيمة ما تعمل من  في �أيِّ وقت �أن ت�سعى بحما�سك لتحقِّ
حيث المعنى والمغزى. �سيفتح �أمامك هذا التغُّري في المنظور كنوزاً من الفر�ص لتعيد 

اكت�شاف ذاتك كي ت�ستثمر قدراتك.
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ال�شجاعة اللازمة للانطلاق

بينما يتمتَّع الجميع ب�إمكانات كبيرة للإبداع، ف�إنَّ النجاح في تفعيل القدرة الإبداعية في حياتك 
ق  لكي تحقِّ والمخاطرة.  كافية للانطلاق  �شجاعة  يتطلَّب  �أكبر من ذلك:  �شيئاً  يتطلَّب  وعملك 
قفزة نوعية من الإلهام والتفكير، �إلى الفعل والتطوير، ف�إنَّ النجاحات ال�صغيرة هي المفتاح. �إلا 
�أنَّ الخوف يمنعنا من اتخاذ الخطوة الأولى لبدء م�شروع ما، كما �أنَّ ثقل وط�أة الو�ضع الراهن 
الانتقالية  ف�إنَّ الخطوات  ولذا  المهنية.  تغييرات جذرية في م�سيرتنا  �إجراء  �أمام  ل عائقاً  ي�شكِّ
حياتك،  على  تغييرات  �إدخال  �أردت  �إذا  هدفك.  تجاه  كك  وتحرِّ زك  تحفِّ �أن  يمكن  ال�صغيرة 
لتنتقل من مجرد �أداء الواجب �إلى العمل ب�إح�سا�س وحما�س، يجب �أن تدرك �أنَّ و�ضعك الحالي 
ولهذا  �أف�ضل.  هو  ما  ق  وتحقِّ ت�صنع  �أن  ب�إمكانك  و�أنَّ  �أمامك،  المتاح  الوحيد  الخيار  هو  لي�س 

يمكننا اعتبار الإخفاقات ثمناً وقتيّاً ندفعه مقابل التجريب والتدريب.

المجموعات �صاحبة الثقة الإبداعية

�إلى  بحاجة  �أنت  جماعيّاً.  جهداً  تتطلَّب  حولنا  من  �إحداثها  �إلى  ن�سعى  التي  التغيير  �أنواع  بع�ض 
�سات  فريق عمل لتحقيق ابتكارات م�شهودة على نطاق وا�سع. فنادراً ما يكون التغيير داخل الم�ؤ�سَّ
�أن تخلق  با�ستمرار، فعليك  �أن يبدع ويبتكر  �أردت لفريقك  �إذا  ن�شاطاً فرديّاً.  الكبيرة  والكيانات 
�إبداعية في الأ�شخا�ص الفاعلين  �إلى بناء ثقة  �أنت بحاجة  �إبداعية  �إبداعية. لبناء م�ؤ�س�سة  ثقافة 
الأ�سا�سيين. ولكي تبني ثقافة الإبداع، �ستحتاج �إلى دعم من الأعلى ومن الأ�سفل، من القمة ومن 
ن م�ستوى الثقافة الإبداعية حافظ على ح�سِّ  القاعدة؛ �أي من الإدارة ومن الموظفين. ولكي تح�سِّ
التقدير  و�أظهر  الإداري،  الهيكل  في  الوظيفية  الم�ستويات  وقلِّل  الآخرين  طاقات  وا�ستغل  الفكاهة 

تاً. ل التقييم و�إ�صدار الأحكام ولو م�ؤقَّ للثقة وال�صداقة داخل الفريق، و�أجِّ

الداخلية  �إمكاناته  ي�ستغل  ف�إنَّه  بحما�س  المرء  يعمل  حين 
وي�ستمدُّ منها طاقاته الإيجابية. لتعرف مواردك الداخلية 
من  اللحظات  تلك  د  حدِّ منها،  ا�ستغلاله  يمكنك  وما 
حياتك التي �شعرت فيها ب�أنَّك مفعم بالن�شاط والحيوية. 
ما الذي كنت تعمله ومع من؟ ما الذي �أحببته ب��شأن عملك 
ذاك؟ كيف يمكنك �إعادة توظيف هذه العنا�صر الرئي�سة 
التي  الم�ساحات  د  �أن تحدِّ الآن؟ بمجرد  �أخرى  في مواقف 
ز جهودك على بذل  تريد �إعادة اكت�شافها في حياتك، ركِّ
جهد يومي �إ�ضافي من �أجل تعميق خبراتك في هذا المجال.
ولكي تكت�شف العمل الإبداعي الذي خلقت لأجله، ا�ستغل 
وهواياتك.  اهتماماتك  على  التركيز  في  فراغك  وقت 
يجعلك  �أن  الأ�سبوع  نهاية  عطلة  في  جديد  لم�شروع  يمكن 
يمكن  كما  لاأ�سبوع.  طوال  وحيوية  ون�شاط  بطاقة  ت�شعر 
�إلى عمل ذي معنى ي�شحذ  �أن تف�ضي  للم�شاريع الجانبية 
ت�ستغل  طرق  عن  ابحث  العمل.  في  الإبداعية  طاقاتك 
بها عطلة نهاية الأ�سبوع حتى ت�صل �إلى نوع من التكامل 

�صك ووظيفتك. والتوازن بين هواياتك وتخ�صَ
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كتب مشابهة:

زيادة ت�أثير فريقك الإبداعي

u كن “مغناطي�ساً جاذباً للمواهب” واجذب �أف�ضل المبدعين و�ساعدهم على ا�ستثمار قدراتهم؛
ع �آفاقهم؛ ز الفريق وتو�سِّ ة تحفِّ u اعثر على تحدٍّ ما �أو مهمَّ

ع الحوار الذي ي�سمح ببروز الأفكار المختلفة ثمَّ درا�ستها والحما�س في تنفيذها؛ u �شجِّ

u اعترف دائماً بف�ضل ونجاح الجميع وان�سب الف�ضل �إلى الفريق لا �إلى نف�سك.

الإبداع لي�س هبة نادرة تتمتَّع بها فئة محظوظة من النا�س، بل هو جزء طبيعي من التفكير الب�شري 
ها قيود وحدود  وال�سلوك الإن�ساني. هناك عوامل كثيرة تعوق القدرة الإبداعية لدى الكثيرين، ولكنَّ
ر منها والانطلاق من جديد. �أطلق �شرارة �إبداعك وانطلق نحو �صناعة م�ستقبل جدير  يمكن التحرَّ
�ستك ومجتمعك  و�أ�سرتك وم�ؤ�سَّ �إيجابيّاً على ذاتك  ر ذلك  �سي�ؤثِّ الإبداعية، وتخيَّل كيف  بالمغامرة 

الأثير وعالمك الكبير.

ل الثقافة اللغة ت�شكِّ

هذه  ل  ت�شكِّ كذلك  وهي  لدينا،  التفكير  نماذج  تعك�س  مر�آة  نختارها  التي  الكلمات 
هات  التوجُّ لتغيير  �سة.  الم�ؤ�سَّ ثقافة  على  بقوة  ر  ي�ؤثِّ نقوله  وكيف  نقوله  فما  النماذج. 
ه الحوارات نحو  وال�سلوكيات، عليك بتغيير اللغة ال�سائدة والمتداولة �أولًا. فحين توجِّ

ر ت�أثيراً �إيجابيّاً على كل نماذج ال�سلوك في الم�ستقبل.  الأفكار الجديدة ف�إنَّ هذا ي�ؤثِّ



“عندما يتجاوز المرء المخاوف 

التي ت�سدُّ عليه منافذ مقدرته 

الإبداعية، ف�إنَّ الفر�ص 

الجديدة تبد�أ في الظهور” 

ديفيد كيلي


